Referat
fra
Ordinaer Generalforsamling

ESSO NORGE AS
Ekstraordinaer generalforsamling ble avholdt i Esso Norge AS' kontorer i
Grenseveien 6, Sandnes, 16 juni 2010.
ExxonMobil Holding Norway AS, som eier alle 850.000 aksjene i selskapet, ble
representert ved Terje Valebjarg ifalge fullmakt. | tillegg var Svein H. Bjgrnestad
tilstede som sekreteer.
Folgende saker sto pa dagsorden:
1.  Styrets beretning, resultatregnskapet og balansen ble framlagt som
selskapets arsregnskap og finansregskap for 2009.
Revisjonsberetningen ble ogsa framlagt.
2. Styrets beretning, resultatregnskapet og balansen ble godkjent som
selskapets arsregnskap og finansregnskap for 2009, og styret ble frikjent for

ansvar,

3.  Styrets forslag til disponering av arets overskudd ble godkjent:

2009 overskudd etter skatt 787 MNOK
- Konsernbidrag avgitt 468 MNOK
- Overfgrt annen egenkapital 319 MNOK
- Avsatt til utbytte 0 MNOK

4. Revisors honorar ble godkjent.

Det var ingen andre saker. _. ’7

Terje Va{e’t?jmg/




ESSO NORGE AS

ARSBERETNING 2009

Virksomheten i Esso Norge AS omfatter raffinering, forsyning, transport, salg, distribusjon og
markedsfaring av petroleumsprodukter, samt salg av raolie og produkter pa vegne av
sosterselskap i Norge som driver produksjonsvirksomhet pa norsk kontinentalsokkel. | tillegg driver
selskapet salg og markedsfering av andre varer og tjenester til transport- og energimarkedet.
Salgsfunksjonen av petroleumsprodukter innen definerte markedssegmenter er dels ivaretatt av
datterselskapene Esso Energi AS og Tiger AS som begge er sentrale aktgrer innen de respektive
markeder. Esso Norge AS fusjonerte med Mobil Oil AS, et datterselskap av Exxon Mobil
Corporation, 1.1.2009. Selskapet utfgrte hovedsakelig tjenesteytende virksomhet overfor det
belgiske beslektede selskapet ExxonMobil Petroleum & Chemical, bvba og dets salgsvirksomhet i
Norge, og mottok provisjon for dette. | tillegg mottok selskapet provisjon for tjienester knyttet til salg
av marine smgremidler til internasjonal skipsfart. Mobil Oil AS hadde ingen ansatte, men driften ble
ivaretatt gjennom kjap av tjenester fra sgsterselskapet Esso Norge AS.

ExxonMobil-gruppens lete- og produksjonsvirksomhet pa norsk kontinentalsokkel omfattes ikke av
regnskapet for Esso Norge AS. Denne virksomheten drives i selskapene ExxonMobil Exploration &
Production Norway AS og ExxonMobil Production Norway Inc. Personell som arbeider innenfor
leting og produksjon pa norsk kontinentalsokkel er ansatt i Esso Norge AS som yter tjenester |
henhold til seerskilte driftsavtaler.

Samtlige aksjer i Esso Norge AS er eid av ExxonMobil Holding Norway AS med Exxon Mobil
Corporation i Dallas, USA som det endelige morselskap. Selskapet har hovedkontor pa Forus i
Sandnes kommune.

RESULTAT OG INVESTERINGER

Esso Norge AS hadde i 2009 en brutto omsetning pa 39,3 milliarder kroner mot 55,6 milliarder
kroner i 2008. Reduksjonen skyldes primeert lavere priser pa raolje og produkter innkjept for
videresalg fra sgsterselskap med produksjonsvirksomhet pa norsk sokkel, samt lavere priser pa
petroleumsprodukter.

Inntekter fra salg av raffinerte petroleumsprodukter i innenlandsmarkedet utgjorde 10,6 milliarder
fratrukket bensin-, mineralolje- og miljgavgifter med ca. 5,0 milliarder kroner. Dette er en reduksjon
pa 4,8 milliarder kroner i forhold til 2008 og skyldes hovedsakelig gjennomsnittlig lavere priser i
trad med utviklingen i raoljeprisen. Inntekter fra eksportsalg av raffinerte petroleumsprodukter,
samt av raoclje og produkter innkjept for videresalg fra s@sterselskap, utgjorde 28,7 milliarder
kroner, en nedgang pa 11,5 milliarder kroner, og representerte 73% av selskapets samlede
driftsinntekter i 2009, 1% hgyere enn i 2008.

Selskapets totale driftskostnader utgjorde 38,3 milliarder kroner i 2009 som er en reduksjon pa
17,7 milliarder fra 2008. Dette skyldes primaert gjennomsnittlig lavere priser pa raolje og produkter
innkjept for raffinering og videresalg. Driftskostnader utenom varekostnad utgjorde 2,0 milliarder
kroner, 1% lavere enn i 2008.



Esso Norge AS hadde i 2009 et positivt driftsresultat pa 925 millioner kroner far finansposter og
skatt mot et negativt driftsresultat pa 405 millioner kroner i 2008. @kningen skyldes i hovedsak
hayere lagerverdier som felge av hgyere priser pa rdolje og petroleumsprodukter ved arets slutt
sammenlignet med aret fgr. Raoljeprisen gkte med ca 70% fra arets begynnelse til slutt, mens den
falt med 56% i 2008. Selskapets resultat ble et overskudd pa 787 millioner kroner mot et
underskudd pa 703 millioner aret for. Esso Norge AS har ved utgangen av 2009 fri egenkapital pa
802 millioner kroner, etter arets disponeringer.

Selskapet har en negativ netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter pa 273 millioner kroner,
hovedsakelig pa grunn av gkt verdi av varebeholdningene samt redusert leverandergjeld.

Totalkapitalen var ved utgangen av aret 8,173 millioner kroner, sammenlignet med 8,059 millioner
kroner aret fer. Egenkapitalandelen pr. 31.12.2009 var 20%, mot 15% i 2008. Selskapets
egenkapitalandel er innenfor det intervall som selskapets ledelse anser som akseptabelt.

Samlede investeringer utgjorde 159 millioner kroner i 2009 og var i hovedsak knyttet fil
investeringer pa raffineriet samt samt oppgradering pa bensinstasjoner, inkludert vaskehaller.

Fortsatt drift er lagt til grunn ved utarbeidelsen av regnskapet. Styret mener arsregnskapet gir et
rettvisende bilde av Esso Norge AS eiendeler og gjeld, finansielle stilling og resultat.

RAFFINERING OG FORSYNING

| Igpet av 2009 ble de generelle raffinerimarginer negativt pavirket av ettersparselssvikt etter
petroleumsprodukter som fglge av finanskrisen i verden. Slagen-raffineriet reduserte sin
produksjon tilpasset denne situasjonen.

Om lag 2/3 av produksjonen ved raffineriet ble omsatt i det internasjonale markedet for
petroleumsprodukter.

MARKEDSF@RING AV PETROLEUMSPRODUKTER

Ifelge Statistisk Sentralbyra (SSB) var totalsalget av petroleumsprodukter i Norge 9,3 milliarder
liter i 2009, en nedgang pa 1,8% fra 2008. Selskapets samlede andel av det norske
innenlandsmarkedet ble redusert til 18%.

Etter det kraftige fallet i de internasjonale produktprisene i siste halvar 2008, viste prisene en
gjennomgaende gkende trend i 2009. Styrket kronekurs i forhold til amerikanske dollar motsvarte i
noen grad gkningen i de internasjonale produktprisene og bidro sammen med smé& endringer i
avgiftene pa drivstoff til 8 dempe svingningene i utsalgsprisene pa selskapets produkter.

Det totale salget av motordrivstoff til landtransport i Norge gikk i 2009 ned med 2,7% !
sammenlignet med aret far. Autodiesel fortsatte & gke sin andel av motordrivstoff-markedet og var
i 2009 64%'. Essos salg oppviste retningsvis den samme utvikling, med en gkning | diesel-salget
pa 1,5% til en andel pa 65% av totalt drivstoffsalg.

Ved utgangen av 2009 bestod stasjonsnettet av 304 forhandler eller selskapseide Esso-stasjoner,
hvorav 106 er drevet av Esso Norge AS i regi av Tiger AS.

' basert pa statistikk fra SSB



Etter flere ars nedgang ekte forbruket av olje til industri og oppvarmingsformal med 5% i 2009,
bl.a. som felge av et stramt energimarked i deler av aret. Selskapets markedsposisjon for
oppvarmingsprodukter ble ytterligere styrket. Olje til oppvarming spiller fortsatt en meget viktig
rolle i det norske energibildet forsyningsmessig sa vel som miljgmessig. Importert kullkraft som
den marginale strgmkilde, har tre til fire ganger heyere CO.-utslipp sammenliknet med lette
fyringsoljer.

Totalettersperselen etter marine drivstoff sank med 3%" i 2009. Esso valgte & avsta fra leveranser
til deler av dette markedet som ikke gav tilfredsstillende marginer, slik at selskapets markedsandel
gikk tilbake i dette segmentet.

Markedsdata for smaremidler og spesialprodukter i 2009 er usikre, men totalettersparselen antas
a ha skt noe, bl.a. som feglge av gkt veivedlikehold og asfaltering. Det samlede volumsalget av
Esso og Mobil produkter innenfor disse virksomhetsomradene viste imidlertid en nedgang, slik at
selskapets posisjon i dette segmentet gikk noe tilbake.

' basert pa statistikk fra SSB

ORGANISASJON

Ansatte i Esso Norge AS inkluderer personell i sgsterselskap pa norsk kontinentalsokkel hvor Esso
Norge AS forestar driften i samsvar med sezerskilte driftsavtaler, samt ansatte utleid til
datterselskaper i Salg og Markedsfaring. Ved utgangen av 2009 hadde selskapet 886 fast ansatte.
Dette er pa niva med 2008 og reflekterer at selskapet har et stabilt aktivitetsniva.

Ved utgangen av aret var kvinneandelen totalt i selskapet pa 22%, marginalt ned fra aret far.
Andelen kvinner er hgyest - og skende - i stabsfunksjonene med 39%. Innen Raffinering og
Markedsfaring var det 23 % kvinner ved arsslutt og i Leting og Produksjon var det 12% kvinner,
det samme som i 2008.

Ved utgangen av 2009 var 16% av ledende stillinger besatt av kvinner, opp 2% fra 2008. @kningen
skyldes at andelen kvinnelige ledere innen Salg og Markedsfgring har gkt fra 32% i 2008 til 38%
og innenfor Stabsfunksjoner hele 9% til 23% ved arsslutt 2009. Raffinering, Transport og
Forsyning hadde 9% kvinner i ledende posisjoner, mens tilsvarende for Leting og Produksjon var
pa 3%. Det anses som positivt at andel kvinner i ledende posisjoner er gkende og innenfor
enkelte forretningsomrader i henhold til malseting om lik prosent som i populasjonen forgvrig. Det
er imidlertid ikke tilfredsstillende at andelen innenfor enkelte virksomhetsomrader er lav, og det
fokuseres pa a utvikle kvinner til ledende posisjoner.

Selskapet rekrutterte 49 nye medarbeidere i 2009. 20% av disse var kvinner, og den relativt lave
andelen reflekterer at majoriteten av ansettelser var innen Produksjon og Raffinering der det
tradisjonelt er stor andel menn blant sgkerne.

Selskapets styre besto ved utgangen av 2009 av 2 kvinner og 6 menn.

Esso Norge AS har som politikk & forby diskriminering pa grunn av kjgnn, rase, hudfarge, religion,
nasjonalitet, statsborgerskap, alder, fysisk eller mental helse. Selskapets hensikt er a skape et
arbeidsmiljg uten trakassering og med gjensidig respekt blant de ansatte. Selskapet sgker i starst
mulig grad & tilrettelegge for deltidsarbeid eller fleksible arbeidsformer for & imgtekomme den
enkeltes behov og gi en tilfredsstillende balanse mellom karriere og privatliv.



SIKKERHET, HELSE OG MILJ@

Helse, miljg og sikkerhet er kjerneverdier for selskapets virksomhet. Var visjon "Nobody Gets Hurt"
betyr at vi ma unnga enhver skade pa egne ansatte, kontraktarer og pa tredjeperson, samt hindre
skade pa eget og andres materiell samt vart renomme.

Det utfares et systematisk og kontinuerlig arbeid for a redusere risiko forbundet med virksomheten,
og for & leve opp til de nevnte overordnede malsettingene som samlet innebzerer skadefri drift.
Arbeidet er basert pa et eget styringssystem kalt OIMS - pa norsk Operativ Innsats for Miljg og
Sikkerhet. Dette bestar av flere tematiske elementer, og er samtidig et ledelsesverktay og
styringssystem for en systematisk og disiplinert tilneerming til egenkontroll og kontinuerlig
forbedring innenfor hele omradet sikkerhet, helse og miljg. Systemet oppfyller alle krav i
miljgstandarden ISO 14001.

Arbeidsmiljg og helse er underlagt systematisk styring i samsvar med lovgivning og de interne
retningslinjer som felger av OIMS. Dette innebaerer blant annet systematisk kartlegging av
arbeidsmiljget og yrkeshygieniske problemstillinger. Alle ansatte som er i kontakt med potensielle
helsefarer blir fulgt opp. Ansatte med mulig arbeidsbetinget sykdom blir grundig undersgkt og fulgt
opp, og forebyggende tiltak pa arbeidsplassen iverksatt. Sykefravaeret i selskapets virksomhets-
omrader er stabilt og lavt, og bestar hovedsakelig av langtidsfraveer. | 2009 var sykefraveeret 3,6%
blant ansatte i Esso Norge AS. Dette er lavere enn landsgjennomsnittet for sykefravaer pa 7,5% |
2009. Noen fa tilfeller av mulig yrkesrelatert sykdom, hovedsakelig relatert til muskel-
Iskjelettlidelser og stress, er meldt inn til myndighetene i 2009.

Esso Norge har omfattende holdningsskapende programmer og tiltak for & ivareta
personsikkerheten. Selskapet hadde ingen fraveersskader innen Raffinering, Salg og
Markedsfering i 2009, verken pa egne ansatte eller kontraktarer. Raffineriet hadde to hendelser
som medferte begrenset arbeid i 2009. Selskapet innforte et program for a forebygge
ergonomiskader, og da spesielt muskel- og skjelettlidelser, pa kontorarbeidsplassene i 2009.
Dette innebar trening av alle ansatte pa flere nivaer, utnevnelse av ergonomikontakter i
avdelingene og egenkontroller som skal utfgres arlig.

Selskapet var godt forberedt da H1N1 pandemien kom, gjennom tidligere ars grundig arbeid med
kontinuitetsplaner. Mens H1N1 var aktivt var selskapet i innledende beredskap, og innfgrte enkle
smitteverntiltak. Sykdommens utbredelse blant ansatte var sapass lav at det ikke gikk ut over
selskapets aktivitet.

Raffinerivirksomheten hadde tre sal til grunn over 160 liter i 2009. Dette er rapportert og fulgt opp
overfor Kystverket og Klima- og forurensningsdirektoratet (fidl. SFT). Raffineriet hadde ingen
overskridelser med hensyn til grenseverdiene for utslipp til luft og vann i 2009. Aktuelle utslippstall
og miljgfokusomrader for raffineriet er for@vrig neermere beskrevet i den arlige statusrapporten
"Miljg og samfunnsansvar".

Myndighetene gjennomfgrer jevnlige kontroller ved raffineriet. | 2009 ble det gjennomfart en 2-
dagers inspeksjon fra Klima- og forurensningsdirektoratet med hensyn til beregning og
rapportering av CO, utslipp, én inspeksjon fra Petroleumstilsynet med hensyn til elektriske
installasjoner, og en inspeksjon fra Naeringslivets Sikkerhets Organisasjon vedregrende
Storulykkesforskriften. Det ble ikke avdekket noen avvik ved noen av inspeksjonene. Mottatte
merknader er alle fulgt opp.




































