ESSO NORGE AS

ARSBERETNING 2005

Virksomheten i Esso Norge AS omfatter raffinering, forsyning, transport, salg, distribusjon og
markedsfering av petroleumsprodukter, samt salg av réolje og produkter pa vegne av
s@sterselskap i Norge som driver produksjonsvirksomhet pd norsk kontinentalsokkel. | tillegg driver
selskapet salg og markedsfaring av andre varer og tjenester til transport- og energimarkedet.
Salgsfunksjonen av petroleumsprodukter innen definerte markedssegmenter er dels ivaretatt av
datterselskapene Esso Energi AS, Progas AS og Tiger AS som alle er sentrale akterer innen de
respektive markeder.

ExxonMobil-gruppens lete- og produksjonsvirksomhet pa norsk kontinentalsokkel omfattes ikke av
regnskapet for Esso Norge AS. Denne virksomheten drives i selskapene ExxonMobil Exploration &
Production Norway AS og ExxonMobil Production Norway Inc. Personell som arbeider innenfor
leting og produksjon pé norsk kontinentalsokkel er ansatt i Esso Norge AS som yter tjenester i
henhold til seerskilte driftsavtaler.

Samtlige aksjer i Esso Norge AS er eid av ExxonMobil Holding Norway AS med Exxon Mobil
Corporation i Dallas, USA som det endelige morselskap. Selskapet har hovedkontor pa Forus i
Sandnes kommune.

RESULTAT OG INVESTERINGER

Esso Norge AS hadde i 2005 en brutto omsetning pa 41,4 milliarder kroner mot 34,8 milliarder
kroner i 2004. @kningen skyldes primeert heyere priser pa raolje og produkter innkjept for
videresalg fra s@sterselskap med preduksjonsvirksomhet pa norsk sokkel, samt hoyere priser pa
petroleumsprodukter. En sterkere norsk krone trakk imidlertid eksportomsetningen ned regnet i
lokal valuta.

Inntekter fra salg av raffinerte petroleumsprodukter i innenlandsmarkedet utgjorde 7,8 milliarder
fratrukket bensin-, mineralolje- og miljgavgifter med ca. 4,4 milliarder kroner. Dette er en gkning pa
0,9 milliarder kroner i forhold til 2004 og skyldes heyere priser i trad med utviklingen i rdoljeprisen.
Inntekter fra eksportsalg av raffinerte petroleumsprodukter, samt av rdolje og produkter innkjgpt for
videresalg fra sesterselskap, utgjorde 32,9 milliarder kroner og representerte 79% av selskapets
samlede driftsinntekter i 2005.

Selskapets totale driftskostnader utgjorde 39,7 milliarder kroner i 2005 som er en skning pa 5,5
milliarder fra 2004. Dette skyldes primaert heyere priser pa réolie og produkter innkjept for
raffinering og videresalg. Driftskostnader utenom varekostnad utgjorde 1,8 milliarder kroner, en
@kning pa 160 millioner kroner fra aret fer som faige av en omfattende revisjonsstopp pa raffineriet
i 2005.

Esso Norge AS hadde i 2005 et driftsresultat pa 1.645 millioner kroner fgr finansposter og skatt
mot tilsvarende 642 millioner kroner i 2004. En vesentlig del av skningen skyldes heyere
lagerverdier som felge av heyere priser pa rdolje og petroleumsprodukter, samt bedre marginer
innen raffineringsvirksomheten. Selskapets resultat ble 1.070 millioner kroner mot 490 millioner
aret for. Esso Norge AS har ved utgangen av 2005 fri egenkapital pd 754 millioner kroner.

Samlede investeringer utgjorde 341 millioner kroner i 2005 og var i hovedsak knyttet til videre
satsing pa nye veiservice anlegg i On the Run konseptet.



Fortsatt drift er lagt til grunn ved utarbeidelsen av regnskapet. Styret mener &drsregnskapet gir et
rettvisende bilde av Esso Norge AS eiendeler og gjeld, finansielle stilling og resultat.

RAFFINERING OG FORSYNING

Raffinerivirksomheten viste positiv resultatutvikling i 2005 til tross for at det ble gjennomfert en
omfattende revisjonsstans ved raffineriet pa vérparten. Den positive utviklingen for raffinerier var
forarsaket av en forsiktig ettersporselsgkning etter oljeprodukter, samtidig som flere raffinerier i
USA hadde problemer med stabil produksjon pa grunn av ekstreme vasrforhold.

Bortsett fra revisjonsstansperioden var kapasitetsutnyttelsen ved raffineriet pa Slagen god i 2005.

MARKEDSFORING AV PETROLEUMSPRODUKTER

Den totale ettersparselen etter petroleumsprodukter i innenlandsmarkedet sank i 2005 med 0,5%
til knapt 9,3 milliarder liter. Betydelige markedsmessige ettersparselssvingninger for mange av
vare produkter i kombinasjon med omfattende systemteknisk og organisatorisk restrukturering av
selskapets virksomhet, har i 2005 fert til en mindre nedgang pa 0,5 %-poeng til 20,8% i selskapets
samlede andel av det norske inhenlandsmarkedet. De internasjonale produktprisene viste i 2005
en stigende trend til rekordnivder i september/okiober, for deretter & falle noe tilbake. Pris-
utviklingen medvirket til presset lennsomhet innenfor flere av selskapets virksomhetsomrader pa
markedssiden.

Det totale saig av motordrivstoff til landtransport i Norge gkie med 1,0 % i 2005 sammenlignet med
aret for. Salg av autodiesel gkte med hele 6,2%, og skite derved sin andel av motordrivstoff-
markedet yiterligere til 53%. Essos salg oppviste retningsvis den samme utvikling, men diesel-
salget viste enda sterkere gkning pa 10,4% mot fjordret.

Selskapet har i 2005 styrket satsingen pé sin kjede av On the Run veiservice anlegg med bygging
av 14 nye anlegg. Med dette har Esso til sammen 39 slike anlegg p& @stlandet. Stenging av
anleggene i 2-4 méneder i forbindelse med ombygging, har medfart lavere markedsandel for
bensin og uendret for diesel. | tillegg har det vaert en hard priskonkurranse over hele landet pa
grunn av stor overkapasitet | antall utsalgssteder, og lav rasjonaliseringstakt. Dette kombinert med
ettersiep i oppjusteringen av utsalgsprisene gjennom &ret, har samlet gitt svakere driftsmarginer
for denne virksomheten i 2005. Ved utgangen av aret var det til sammen 332 selskapseide, eller
forhandlereide bensinstasjoner, hvorav 59 er drevet av Esso Norge AS i regi av Tiger AS.

Salg av olje til industri og oppvarmingsformal viste tilbakegang ogsé i 2005 som felge av en
ytterligere svekkelse av det relative prisforholdet mellom elektrisitet og olje, samt en forholdsvis
mild vinter og hest. Imidlertid styrket selskapet sin markedsposisjon innenfor dette
virksomhetsomradet etter omstrukturering og ekt internasjonalisering. Olje til oppvarming spiller
fortsatt en meget viktig rolle i det norske energibildet forsyningsmessig s& vel som miljgmessig.
Importert Kullkraft som den marginale stramkilde, har tre til fire ganger hoyere CO2-utslipp
sammenliknet med lette fyringsoljer.

Samlet innenlands salg av LPG (propan og butan) sank med 2,3 % i 2005 som et resultat av
konvertering til naturgass, samt ogsa for denne produkigruppen en forverring av det relative
prisforholdet til elektrisitet. Salg av Essos produkter innen dette virksomhetsomradet skjer i regi av
Progas AS. Den sterke markedsposisjon pa knapt 37% ble bare marginalt redusert i 2005.
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@kt ettersparsel etter marine drivstoff fra utenlandske bater bidro til at totalmarkedet gikk opp 7%
for disse produkter i 2005. Esso tok liten del av dette tilleggsvolumet, slik at markedsandelen ble
recdusert fra 26% til knapt 23%. Markedsandelen for flydrivstoff ble redusert til 6,9% fra 7,5% aret
for.

Den totale ettersporselen etter smaremidler og spesialprodukter gkte marginalt med 0,9% i 2005.
Etter en betydelig ekning i asfaltmarkedet | 2004 forarsaket av skt aktivitet i bygging og vedlikehold
av veier, er dette nivaet opprettholdt i 2005. For smgremidler sank det totale salget kun med 0,7%.
Det samlede volumsalget av Esso og Mobil produkter innenfor disse virksomhetsomrader skte
med 6,8% som resulterte | en markedsandel pa 21,6%. Salgsvirksomheten for smgremidler | Esso
Norge AS og i sosterselskapet Mobil Oil AS ble pr. 1. mars 2005 overdratt til det belgiske
besiektede seiskapet ExxonMobil Petroleum & Chemical, bvba (EMPC). Esso Norge AS har
inngatt avtale om a yte tjenester overfor EMPC for & stotte opp om selskapets salgsvirksomhet |
Norge.

‘

ORGANISASJON

Ansatte i Esso Norge AS omfatter ogsa personell i sesterselskap pa norsk kontinentalsokkel hvor
Esso Norge AS forestar driften | samsvar med sserskilte driftsavtaler. Som falge av selskapets
videre arbeid med omstrukturering og tilpasning av ulike operasjoner for & sikre kostnadseffektiv
drift ble antall ansatte redusert i 2005, og utgjorde 969 ved &rets utgang. Innen Leting og
Produksjon var det i 2005 en reduksjon i antall ansatte som resultat av effektiviseringsprograrmmer
i ulike enheter herunder etablering av North Sea Production, en operativ enhet for aktivitet pa
norsk og britisk sokkel. | tillegg har selskapet flyttet arbeidsplasser innen salgsrelaterte funksjoner
til hjiemmekontor.

Selskapets kontorbygg pa Skeyen i Oslo ble solgt i 2005. Det er inngatt avtale med kjgper om leie
av areal i samme bygg tilpasset selskapets behov.

Ved utgangen av 2005 var andelen kvinner i selskapet 25%. Starst var andelen i stabsfunksjonene
med 43 % kvinner, mens andelen innen Raffinering og Markedsfaring var 23 % og Leting og
Produksjon 18 % kvinner. Andelen kvinner totalt og per virksomhetsomrade har veert relativt stabil
de siste drene, men med en liten reduksjon siste ar som i hovedsak skyldes okt sentralisering av
stabsrelaterte oppgaver. : ‘

Andelen kvinner i ledende stillinger var 13% ved utgangen av 2005 med smd variasjoner innen de
ulike virksomhetsomradene. At andelen kvinner i ledende stillinger er lavere enn i selskapet
foravrig ansees ikke tilfredsstillende. Imidlertid er andelen kvinner hlant ledere under 50 ar 19%,
som kan tyde pa at skt rekruttering av kvinner etterhvert reflekteres i ledende stillinger. Andelen
kvinner ved nyansetielser var 17% i 2005, men andelen varierte betydelig avhengig av type
utdannelse og virksomhetsomrade. Selskapets styre bestar av 3 kvinner og 5 menn. Leder for
virksomheten i Norge er kvinne.

Selskapet benytter etablerte kriterier og prosesser for utvikling og evaluering av den enkelte
medarbeider. Starst mulig grad av objektivitet i vurderingene er en malsetting, og ved de arlige
lgnnsoppgjor sjekkes det systematisk for eventuelle skjevheter pga kjgnn eller alder. Selskapet har
ledertrening pa ulike nivaer i organisasjonen, og alle nyansatte inngar i en fadderordning for &
fremme faglig og sosial integrering.

Esso Norge AS har som politikk & forby diskriminering pa grunn av kjenn, rase, hudfarge, religion,
nasjonalitet, statsborgerskap, alder, fysisk eller mental helse. Selskapets hensiki er a skape et
arbeidsmiljg uten trakassering og med gjensidig respekt blant de ansatte. Selskapet seker i starst



mulig grad & tilretielegge for deltidsarbeid dersom ansatte etter eget snske vil jobbe redusert
arbeidstid slik at den ansatte i best mulig grad kan balansere karriere og privatliv.

SIKKERHET, HELSE OG MILJ@

Helse, milje og sikkerhet er kjerneverdier for selskapets virksomhet. Var visjon "Nobody Gets Hurt"
betyr at vi ma unngéa enhver skade pa egne ansatte, kontrakterer og pa tredjeperson, samt hindre
skade pa eget og andres materiell samt vart renomme.

Det utfares et systematisk og kontinuerlig arbeid for & redusere risiko forbundet med virksomheten,
og for & leve opp til de nevnte overordnede malsettingene som samiet innebaerer skadefri drift.
Arbeidet er basert pa et eget verktay kalt OIMS - pa norsk Operativ innsats for Miljg og Sikkerhet.
Verktoyet bestar av flere tematiske elementer, og er samtidig et ledelsesverkioy og styringssystem
for en systematisk og disiplinert tilneerming til egenkontroll og kontinuerlig forbedring innenfor hele
omradet sikkerhet, helse og miljg. Systemet oppfyller alle krav | miljgstandarden SO 14001.

Arbeidsmilig og helse er underlagt systematisk styting | samsvar med lovgivning og de interne
retningslinjer som faglger av OIMS. Dette innebserer blant annet systematisk kartiegging av
arbeidsmiljget og yrkeshygieniske problemstillinger. Alle ansatte som er i kontakt med potensielle
helsefarer blir fulgt opp. Ansatte med mulig arbeidsbetinget sykdom blir grundig undersakt og fulgt
opp, og forebyggende tiltak pa arbeidsplassen iverksatt. Sykefraveeret i selskapets virksomhets-
omrader er stabilt og lavt, og bestar fortinnsvis av langtidsfraveer. | 2005 var sykefravaeret 2,5 %
blant ansatte i Esso Norge AS.

Esso Norge har omfattende holdningsskapende programmer og titak for & .ivareta
personsikkerheten. Selskapet hadde ingen fravaersskader i 2005 verken pa egne ansatte eller
kontraktorer. Selskapet driver aktivt forebyggende arbeide i forbindelse med neeruhell, og med
observasjoner av arbeidsoperasjoner. Selskapets omfatiende arbeid | samarbeid med ansatte,
fagpsykologer og bedriftslege med & kartlegge og forsta psykologiske &rsaker il uhell og farlige
handlinger ble i 2005 videreutviklet til & omfatte ledertrening.

Raffinerivirksomheten hadde heller ikke i 2005 utslipp til luft og vann i strid med grenseverdiene
gitt i utslippstillatelsen. Aktuelle utslippstall og miljgfokusomrader for raffineriet er forgvrig neermere
beskrevet i den arlige statusrapporten "Miljg og samfunnsansvar'. Selskapet fortsatte sitt
omfattende arbeid med risikovurdering, inspeksjon og renovering av rarsystemene i raffineriets
tankpark og pa kaia for & hindre oljessl.

Myndighetene gjennomferer jevnlige kontroller ved raffineriet. 1 2005 ble det gjennomfart en
fellesinspeksjon mellom SFT og Ptil p& Storulykkeforskriften. Det ble ikke avdekket noen avvik.
Kystverket verifiserte oljeterminalenes [SPS-planer i 2005 og alle fikk sin godkjennelse.

Esso Norges raffineri pa Slagentangen er ifelge internasjonale sammenligninger ett av raffineriene
med mest effektiv energibruk i verden. Siden begynnelsen av nittitallet har raffineriet gjennomfart
interne tiltak for & spare energi, og bruken av energi er i dag 22 prosent mer effektiv enn i 1990.
Hovedgrunnen tif at CO,-utslippene likevel har @kt i denne perioden, er nye miljgkrav til produkter,
blant annet gkt avsvoviing. | tillegg har raffineriet gkt sin behandlingskapasitet for raclje. Utslippet
av CO; ligger i dag pa rundt 350.000 tonn per ar. Dette er et relativt sett lavt utslipp. Raffineriet er
med i det norske og europeiske systemet for utslippskvoter for CO, som startet opp i 2005. Det er
ogsd med i avtalen Norsk Indusiri har gjort med Miljpverndepartementet i 2004 om 20 prosent
reduksjon i klimagassutslipp i forhold tif 1990 innen 2007.



FINANSIELL RISIKO

Selskapet er eksponert for endringer i oljepris samt endringer i valutakurser da en vesentlig del av
selskapets inntekter er i utenlandsk valuta, Selskapet har ikke inngéatt terminkontrakter eller andre
avtaler for & redusere selskapets valutarisiko og derigiennom den driftstilknyttede markedsrisiko.
Selskapet er eksponert for endringer i rentenivaet da selskapets gjeld har flytende rente.

Risiko for at motparter ikke har gkonomisk evne tit 4 opptylle sine forpliktelser ahses lav da det
historisk sett har veert lite tap pa fordringer, samt at en vesentlig del av fordringene er tilknyttet
selskaper innen samme konsern. Det er ikke inngatt avtaler om motregning eller andre finansielle
instrumenter som minimerer kredittrisikoen.

Likviditeten i selskapet er god, og det er ikke besluttet & innfere tiltak som endrer likviditetstisiko.

RESULTATANVENDELSE
Arets overskudd i Esso Norge AS foreslés disponert som felger:

Avsatt til annen egenkapital: 56 millioner kroner

Avsatt til utbytte 150 millioner kroner
Avsatt til konsernbidrag: 864 millioner kroner
Sum disponert: 1.070 millioner kroner
UTSIKTER

De internasjonale réolje- og produkiprisene har gjennomgdende steget kraftig de siste &rene.
Basert pd usikkerhet knyttet til store oljeeksportarer som lIran, Irak og Nigeria samt utsikter til
fortsatt sterk @konomisk vekst i folkerike land som Kina, India, Brasil og Russland kan det ogsa i
tiden fremover forventes hgye rdolje- og produkipriser, og derved heye utsalgspriser. Dette
forventes a sla ulikt ut i de enkelte forretningsomréder og i de enkelte markeder der selskapet
opererer.

Tross utsikter til fortsatt vekst i norsk gkonomi, forventes smé endringer i det totale volum av
petroleumsprodukter solgt i Norge i de naermeste drene. For de fleste petroleumsprodukter utgjer
imidlertid mineralolje-, bensin- og miljgavgifter en meget stor andel av prisen til sluttbruker.
Myndighetenes avgiftspolitikk vil derfor pavirke ettersperselsniviet etter petroleumsprodukter
generelt, og det relative konkurranseforholdet mellom energiprodukter, typisk fyringsolje i forhold til
elektrisitet. Norsk neeringslivs konkurransekraft pavirkes i den grad avgiftsnivaet i Norge er hoyere
enn i EU-omradet.

Esso Norges posisjon i det norske markedet forventes opprettholdt innen selskapets
satsingsomrader. Det forventes at de til dels betydelige restruktureringstiltakene som har veert
iverksatt de seneste arene, med okt grad av internasjonalisering av arbeidsoperasjoner, etter hvert
vil medfare lavere kostnader, '

Utviklingen i retning av mer miljgvennlige drivstoffkvaliteter har medfert hayere energiforbruk pa
raffineriet p&4 Slagen tilsvarende det man har sett for konkurrerende raffinerier i andre land.
Slagenraffineriet har lgpende gjennomfart de omlegginger og investeringer som skal til for &
imatekomme stadig nye produkispesifikasjonskrav for EU-omradet. Raffineriet eksporterer
neermere 2/3 av sin produksjon og er en betydelig konkurranseutsatt eksportbedrift. | et presset og
turbulent marked for raffinerte petroleumsprodukter, hvor det lenge har veert overkapasitet,



medfearer dette betydelige utfordringer. Det er saledes viktig for & opprettholde eksportmulighetene
at norske myndigheter ikke ytterligere forverrer konkurransesituasjonen for de norske raffineriene
giennom saernorske avgifter og ordninger.

Regjeringen i Norge har satt som mal at i 2007 skal 2% og i 2010 4% av drivstoffomsetningen til
veitrafikk besta av biodrivstoff. Da biodrivstoff er dyrere a fremstille enn tradisjonelle produkter, er
det nedvendig med -en hensiktsmessig avgiftspolitikk for & kunne na denne maélsettingen. Disse
rammebetingeisene vil vaere avgjerende for hvilke initiativer selskapet vil ta for & bidra til akt salg
av biodrivstoff.

Sandnes, 8. juni 2006

//47 /AQIQM,V ‘dU}aﬂM o biux

Terje Valelﬂérg ‘Kathy P. Pepper Ha@ar Kjeerstad Tore Reva

N Y Juithel) .Gl

Mortenff\nauritzfen Bente Lundkyvist Gunvar Eriksen

Kirstendgrgensen



FYRRD LRI A S s PR DD OUAE T abide 48 LSSt S CHEN G GSHGT A AR b MRS WP AT T SR o RN A T D e A RN D a9 R

e, S TR L

; Regnskap ;

,.

2005

A T

000 - O - 000

P AR NETEAR TR DL

Esso Norge AS

T m, e

At

f 000 - O - 000

v,

LT 0 AR R SR ST R AT B R R A Ak o e b A S DS T RN Y SERRE G0 SR D AR AT it S o ke T



ESSO NORGE AS

RESULTATREGNSKAP

i mill. kroner Noter 2005 2004 2003
Salgsinntekter 45 786 39 168 28 636
Herav bensin- og mineraloljeavgift {4 430 {4 370} (4 365}
Driftsinntekter 1 41 356 34 798 24 271

Forbruk ravarer, halvfabrikata og handelsvarer 37 885 32 480 22 234
Lannskostnader 2,3 452 465 461

Andre driftskostnader 1214 1056 1144
Ordinaere avskrivninger 5 160 145 147
Driftskostnader 3971 34 156 23 986

Driftsresultat 1645 642 285

Renter fra selskap i samme konsern 9 6 88

Andre finansinntekter 0 4 7
Mottait utbytie fra datierselskap 34 o 0
Renter til selskap i samme konsern {20) (26) (24)
Valutagevinst/(tap) (191} 99 (27)
Andre finanskostnader (3} {6) (5)
Netto finansinntekter (kostnader) (171) 77 39
Resultat for skattekostnad 1474 719 324
Skattekostnad 4 (404) {229} (66)
Arets overskudd 1 070 490 258
Dispenering av arets overskudd og overfgringer:

Avsatt til annen egenkapital 56 15 215

Avsatt til utbytie 150 0 0
Avsatt fil konsernbidrag 864 475 43
Sum disponert 1070 490 258




ESSO NORGE AS

BALANSE
i mill. kroner Noter 31/12/2005 31/12/2004 31/12/2003
Eiendeler
Tomter, bygninger og annen fast eiendom 1157 1229 1127
Maskiner og anlegg 529 559 574
Driftslasgre, inventar, verktgy kontormaskiner o.l 337 275 260
Utsatt skattefordel 4 1 ¢ Y
Goodwilt 6 6 . 7
Sum varige driftsmidler 5 2030 2069 1 968
Lan til selskap i samme konsern 8 53 53 53
Aksjer og andeler 6 162 162 157
Andre langsikiige fordringer 101 90 101
Sum finansielle driftsmidler 316 305 311
Sum anleggsmidler 2 346 2374 2279
Varer 7 1588 1008 792
Kundefordringer . 2348 2118 2141
Fordringer pa selskap i samme konsern 8 1358 1124 1036
Andre fordringer ) 366 13 51
Kontanter og bankinnskudd 41 2 75
Sum omlepsmidler 5701 4 263 4 095
Sum eiendeler 8 047 6 637 6 374
Egenkapital og gjeld
innskutt egenkapiial:
Selskapskapital 850 850 850
Oppijent egenkapital: ‘
Annen egenkapital 762 708 690
Sum egenkapital . 9 1612 1 556 1540
Utsatt skatt 0 26 78
Sum avsetning for forpliktelser 0 26 ‘ 76
Langsiktig gjeld til konsernselskaper 0 0 0
Pensjonsforplikielser 3 219 122 3
Annen langsiktig gjeld 0 0 0
Sum langsiktig gjeld 219 122 3
Kassekreditt 10 0 0 7
Leverandergjeld 8 3137 3033 3019
Gield til selskap i samme konsarn 8 1900 959 760
Betalbar skatt 4 €6 57 139
Skyldig offentlige avgifter 10 762 710 6842
Utbytte 150 0 0
Annen kortsiktig gjeld 201 174 188
Sum kortsiktig gjeld 6 216 4933 4 755
Sum egenkapitahog gjeld 8 047 6 637 6 374
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ESS0O NORGE AS

KONTANTSTREMOPPSTILLING

i mill. kroner 2005 2004 2003

Kontantstremmer fra operasjonelie aktiviteter

Resultat {or skattekostnad 1474 719 324
Periodens betalte skatt (86} (177} 0
Tap/(gevinst) ved avgang av anleggsmidler (113} .14 (8)
Ordinaere avskrivninger 180 145 147
Endring i varelager {582) {214) 64
Endring i kundefordringer {817) (28) (8)
Endring i leverandergjetd . 104 14 279

Endring i langsiktige fordringer (11) 12 19
Forskjell mellom kostnadsfert pensjon og :

inn-/utbetalinger | pensjonsordninger ‘ 98 111 82
Netto kontantsirem fra operasjonelle aktiviteter 227 596 8901

Kontantstrgmmer fra investeringsaktiviteter

Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 334 9 18
Utbetalinger ved kjep av varige driftsmidler (341) (269) (237)
Utbetalinger ved kiep av aksjer og andeler i andre forstak 0 - (B) 0
Netio kontantstrem fra investeringsaktiviteter ] 7) (265) (219}

Kontantstremmert fra finansieringsaktiviteter

Utbetaling av utbytte (150) 0 (700}
innbetalinger ved opptak av ny langsiktig gjeld o 0 0
Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld G 0 0
Netio endring i annen korisiktig gjeld _ (31) (397) 31
Netio endring i kassakreditt 0 (7) 7
Netto kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter {181) (404) (662)
Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter - 39 (73) 20
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter 1.1 2 75 55

Beholdning av kontanter og kontaniekvivalenter 31.12 41 2 75




ESSO NORGE AS
REGNSKAPSPRINSIPPER

Datterselskap og andre selskap

Aksjene i datlersefskap og andre selskap verdseties etter kosimetoden og evtentuelt utbytte inntektsferes.

Det erikke utarbeidet konsernregnskap, da dette blir utarbeidel av merselskap innen EQS - omradel, ji.
regnskapsloven § 3 -7. Et utdrag av de viktigste regnskapsstorrelsene lor datlerselskapene Tiger AS, Progas AS
og Esso Energi AS, fremgdr av note 14.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Ornlapsmidler og korisikiig gjeld omiatier posier som forfaller Ll betaling innen ett &r etter balansedagen, samt
poster som knylier seg il varekretslopet. @vrige poster er klassifisert som anleggsmidedel/langsiklig gjeld.
Omlepsmidler vurderes lil laveste av anskallelseskost og virkelig verdi. Kortsiklig gjeld balanseleres til nominelt
belap pa etableringstidspunkiet.

Anleggsmidler vurderes lil anskafelseskost, men nedskrives til virkelig verdi dersom verditallet ikke forventes
& veere forbigdende. Langsiklig gie!d balanselares H nominelt belep pé etableringstidspunklet.

Salgsinntekter
Inntektsiering ved salg av varer skjer pa leveringstidspunkied,

Varebeholdninger
Ravarebeholdninger er i balansen vurdert til det laveste av anskaffelseskost (FIFO) og virkelig
verdi.

Behaldninger av varer for videresalg og halvfabrikata er vurdert til def laveste av:

1} Tilvirkningspris basert pd ravarekosinad med lillegg av direkte og indirekie rafiinerings-
kostnader for egenproduserie varer og anskaffelseskost for innkjapte varer.

2} Virkelig verd! etter Iradrag for salgskostnader {netto salgsverdi).

Reservedeler er vurdert til anskaflelseskost.

Fordringer

Kundefordringer og andre lordringer er opplert | balansen til pilydende etler fradrag for avsetning lil lorventet tap.
Avsetning til tap gjores pé grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene. | tillegg gieres det for
ovrige kundelfordringer en uspaesilisert avsetning for & dekke antatt tap.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler er cppfort i balansen til kostverdi redusert med akkumulerte avskrivninger,

De ordinaare avskrivningene er basert pa kostverdi og er beregnet linesert over driftsmidlenes antatte
levetid.

Pensjonskosthader og pensjonsiorpliktelser
Esso Norge AS pensjonsordning gir ansaite rett lil bestemte fremlidige pensjonsylelser
(ytelsesplaner), Yielsene baserer seg pa fjenestetid i selskapet og lennshiviet ved pensjonsalder,

Selskapets totale pensjonsforplikielse er beregnet som naverdien av fremtidige utbetalinger.
Totalforplikielsen er delvis dekket gjennom egen pensjonskasse. For den del av fremtidige
pensjonsforpliklelser som ikke e forsikrat, er det foretatt avsetning i bakene.

Metoden som benyttes bygger pad amerikanske regnskapsprinsipper, FAS 87.

Skatt

Skattekosinaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsalt skatt,
Utsall skat! er beregnet med 28% pa grunnfag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdier. Skaiteokende cg skaltereduserende midlertidige forskjeller
som reverserer eller kan reversere i samme periode er llignet.

Utenlandsk valuta

Lepende transaksjoner i ulenlandsk valuta blir omregnet og bokiari i norske kroner lil dagens
bokferingskurs.

Pengeposter i utenlandsk valuta verdseties il kursen ved regnskapsarels siuti.

Realiserte og urealiserte valutagevinster og tap blir bokient som netto finanskostnader eller
finansinntekter.

Leasingforpliktefser -
Selskapets leasingutgifter blir lert iopende over driften (operasjonell leasing). Fremtidige leasing-
forpliktelser fremgar av note 13.

Kontantstromoppstilling .
Kaontanlstre moppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metoden. Konianler og kontaniekvivalenter
omfatler kontanter og bankinnskudd.
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ESSO NORGE AS
NOTER TIL REGNSKAPET

1. Driftsinntekter
Driftsinnteklene fordeler seq slik:

i mill. kroner 2005

2004 2003
-Petroleumsprodukter:
Eksportsalg 1) 32879 27 507 18 889
Innenlandssalg 2) 77762 6 865 4813
Andre salgsinniekler 548 363 411
Fraktinnlakier 67 63 58
Wello driftsinAlekIEr 47 356 34 738 24 271

1) Inkluderer eksport av raolje og produkier innkjept fra ExxonhMobil Explaration ana Preduction Norway AS og
ExxonMobii Production Norway Inc. med 23.965 mill. kroner | 2005, 20.506 mill. kroner i 2004 cg 11.632 mill. kroner | 2003.

2) Bensin- og andre avgifter er ikke inkluderl.

Det ble | 2003 foretalt en omklassifisering metlom Fraktinntekter/Andre salgsinntekter og Varekostnader.

2. Lonnskostnader, antall ansatte, godtgjarelser, lan ti! ansatte mm.

Lonnskostnader
i mill. Kroner : 2005 2004 2003

Lenninger . 334 335 341

Arbeidsgiveravgift 56 55 55

Pensjonskostnader 83 75 64

Andre ylelser 0 i 1
Totalt 452 465 481
Gjennomsnittlig antalt ansatte 999 1079 1114
Fordringer pa:

Medlemmer av styret 0 o] 0

Ansalte 0 ¢] 0
Kostnadsier lenn og godigjorelse for 2005 utgjer (i 1.000 kr) :
Adm, dir, 5383
Styre 19
Revisjonshonarar 585
Konsulenthonorar til revisor 0
3. Pensjenskostnader og pensjensforpliktelser
Arets netto beregnede pensjonskostnader

Sikret ordning Usikret ardning

i mill, kroner 2005 2003 2005 2003
YIglsesplanet:
Néverdi av &rets pensjonsopptjening 60 64 51 Il 53 52
Rentekestnader av pensj.forpliktelsen 77 g2 81 38 35 H
Avkastning pa pensjonsmidlene (354) (244) {159) 1} 0 0
Netio amortiserin%er 188 106 20 1B ]

etto periodiserl pensjons-
kostnadi{avkastning) 55 o9 79 129 104 92
Avstemning av pensjonsordningens finansierte status mot belop vist | selskapets balanse:

Sikrel ordning Usikret ordning

i mill. kroner 2005 2004 2003 2005 004 2003
Yiclsésplaner:
Oppljente pansjonslorplikt,(ABO) {1 503} (1.323) (1 292} (7886) (788) (689}
Total pensjansferplikielse  {PBO} . {1 704} {1547) (1 497) (851) (805) (776)
Pensjocnsmidler til markedsverdi 1811 1509 1293 0 Q 0
Ikke resullatiorte starrelser 222 425 664 300 396 313
Farskuddsbelall pensjon/ (palople
pensjonsfarpliktetser) i balansen 332 aaz 460 (851) (508) (463}
Beregnet tillegg for minimum
{orpiiktelse {udekket ABQ) 0 a 8] (215) (277) (224)
Farutsetning for de aktuarmessige beregningene:
- Diskonteringsfaktor 4,80% 5,10% 5,60% 4,80% 510% 5,60%
- Forventet langsiktig avkastning

pa pensjonsmidiene 6,20% 6.55% 6,75%
- Forventet langsiktig

lonnsregulering/G-regulering 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00%

Selskapets pensjensiorpliktelse omfaiter 984 aklive og B63 pensjonister. Tidligere ar er jusiert lor lidligpensjonsavsetninger som fplge av

restrukturering. Netlo periodiserl pensjonskestnad blir delvis belastet sesterselskap i Norge | henhold til seerskille driflsavialer,
De aktuarmessige berggningene forelatl desember 2005, baserer seg pa datamalteriale tilgiengelig pr. november 2005.
Pensionsmidlene var pr. 31.12.05 investert i verdipapirer med fast renle og i borsnoterte aksjer.
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4. Skatter

i mili. kroner 2005 2004 2003 2005 2004 2003
CKaltegfunniag :
Res. g.e.0 poster far skatiekosinad 1474 718 324
Permanents torskieller {30} 4 2
Endring midlerlidige lorskjeiler 94 181 232
Grunnlag belalbar skatt 1538 904 558
Resultairegnskapet.
Avsatt skatl for aret 28% 431 253 253
Regulering tidiigere ars skatl Q 26 (25)
Betalbar skallekosInad pa arginzert resullal 431 279 228
Batansen:
Avsatt skatl for aret 431 253 253
Avsatl skatl Konsernbidrag (336} {184) 8ird]
Avsall skatl tidligere ar (29) {12} a
ofdl 66 57 236
Utsatt skatt!midlertidige forskieller:
Varelager 25 {38} 3
Fordringer (3) (2} (3}
Driftsmidter 235 269 275
Gevinst- og tapskonto 43 (29) (5)
Pensjonsresarve (303) {108} 1
Grunnlag for uisatl skatl 3] EH 277
Utsali skattetorplikielse 28% (1) 26 76
Tolalutsall skaft i balansen [}] 26 76
Endring utsatt skait (27) [50) {65)
Sum skaliekosinad 1 resuliatregnskapst 40q i 165)
5. Varige driftsmidler
Tomter,bygn., Driftsiosare,
annen fast Prod. mask inventar,
i mill. kroner gigndom og -anieqgg verklay ol Goodwill Taotalt
Anskaffelseskast 01.01.05 2277 1708 691 8 4685
Tilgang kjopte driftsmidler 208 8 125 o] 34
Avgang (380) (1) (88) 0 (469)
Anskaffelseskost 31.12.05 2105 1718 728 8 4 557
Akkumulere avskrivninger 31.12.05 (848) (841) {381) 2) (2 182)
Akkumulerte nedskrivninger 31.12.05 G (34€) 0 (346)
Balansefort verdi pr 31.12.05 1157 529 337 6 2029
Arets avskrivninger 78 36 45 i 160
Ikonomisk levetid Ikke avskr. - 50 ar 25-30 ar 4-25 &r 10ar
6. Aksjer og andeler
Selskapet hadde pr. 31.12.05 telgende aksjer i andre seiskaper:
Forretnings- Antaf! Historisk Eier-/ Verdii
11.000 kroner kontor aksjer koslpris _slemmeande! balansen
Tiger AS Oslo 100 500 100% 500
Progas AS Qslo 35 640 2155 100% 2155
Esso Energi AS . Oslo 25 000 42 318 100% 42316
Oslo Lufthavns Tankanlegg AS Ullensaker 15 1500 20% 150G
Gardemoen Fuelling Services AS Ullensaker 50 500 20% 500
Esso Pensgjonskasse innskudd 115000 115 000G
Totalt 167 971 1671 971
7. Varer
I mill, kroner 2005 2004 2003
Ravarer 533 464 3
Varer lor videresalg/halviabrikata 1038 528 464
Reservedeler 17 i5 15
oialf 1588 1006 792

8. Mellomveerende med selskap i samme konsern

Fordringer og gjeld til selskap i samme konsern refleklerer markedshelingelser.

Gield lil selskap i samme konsern som er varegjeld er inkluderl under leverandergjeld, med 2.908 mill. kroner i 2005,

2.801 mitt. kroner 1 2004 og 2.594 mill. kroner i 2003,

Posten gield B selskap i samme konsern inkluderer konsernbidrag il ExxonMobil Holding Norway AS paiydende

1.200 mill. kroner, saml 1an fra ExxonMobil International Services - Beigian Branch pélydende 700 mill. kroner gitt pa markedsbetingelser.
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9, Egenkapital

Aksje- Annen EK Sum
i mill. kroner kapital
Egenkapital pr. 01.01.05 850 708 1 556
Arets overskudd 1070 1070
Avsalt uthylte {150) {150)
Avsalt konsernbidrag (nelto) 864) (864)
Egenkapital pr. 31.12.05 850 762 1612
Aksjekapilalen bestar av 850.000 aksjer palydends kr 1.000. Samilige aksjer eies av
ExxonMobil Holding Norway AS.
10. Kassakredillgjeld og skyldige avgifter, skattetrekk o.l.
Selskapels kassakredlittgrense er 30 mill. kroner,
Del er slilt bankgaranti pa 80 mill, kroner til dekning av skaitetrekk for de ansatie.
11. Pantsiilielser i selskapet
i mill. kroner 2005 2004 2003
Panlegjeld 0 o] 18
Bokfart verdi av pantstilte eiendommer 693 538 859
12, Garantiansvar
i mill. kroner 2005 2004 2003
Ansalte 3] 6 3]
Kunder 1 1 1
Totalt 7 7 7
13. Leasingforpliktelser
Opplysninger vedrorende operasjonell leasing:
i mill. kroner Arets leie Rest leie
Stasjoner, bygninger og tomter 33 186
Biler 0 1
Diverse utstyr 6 12
Totalt 39 199
14, Datterselskaper
Resultatregnskap
Tiger AS Esso Energi AS Progas AS
i 1.000 kroner 2005 2004 2005 2004 2005 2004
Drillsinniekier 22327388 1654 377 71587853 61 252 47 545 42 129
Driliskosinader 2231263 1652 202 1162 872 749 847 36 174 38 213
Driftsresultat 1125 2175 (4 019) 11405 5771 3916
Netto finansinntekter/{kosinader) (377) 809 {1054) (89) 930 799
Resultal fer skattekosinad 748 2784 (5073) 11316 6761 4715
Skaltekosinad 209 789 {1375 3218 1904 1340
Arets resulfal EXE] 1835 (3 B9B) 8100 4 B57 3375
Balanse pr. 31.12.
Tiger AS Esso Energi AS Progas AS
© 11.000 kroner 2005 2004 2005 2004 2005 2004
Anleggsmidier 57 56 37 329 34 062 6 302 8243
Omlopsmidier 122 816 85673 226 201 178 609 49 232 43812
m eiendeler 122 887 BE 735 263530 212677
Egenkapital 19919 19 3680 39 847 43 645 5 866 34 608
Langsiklig gjeld 0 Q 45823 47 298 8090 8 259
Kortsiklig gield 102 964 66 359 177 660 121 728 41478 9188
Sum gje é of egenkapital 122 B33 BE 730 263 530 212677 55 534 52 055
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PricewaterhouseCoopers AS
N-0245 Oslo

Telefon 02318

Telefaks 23 16 1000

Til generaliorsamlingen | Esso Norge AS

Revisionsberetning for 2005

Vi har revidert arsregnskapet for Esso Norge AS for regnskapsaret 2005, som viser et overskudd pa
Kr 4 070 096 143. Vi har ogsa revidert opplysningeng i arsberatningen om Arsregnskapet,
forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til anvendelse av overskuddet. Arsregnskapet bestdr av
resultatregnskap, balanse, kontantstremoppstilling og notecpplysninger. Regnskapslovens regler og
norsk god regnskapsskikk er anvendt ved utarbeidelsen av regnskapet. Arsregnskapet og
4rsheretningen er avgitt av selskapets styre og daglig leder. Var oppgave er & uttale oss om
arsregnskapet og svrige forhold i henhold iit revisorlovens krav.

Vi har utfart revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder
revisjonsstandarder vedtatt av Den norske Revisorforening. Revisjonsstandardene krever at vi
planfegger og utfarer revisjonen tor & oppna betryggende sikkerhet fot at arasregnskapet ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon. Revisjon omfatter kontroll av utvalgte deler av materialet som
underbygger informasjorien i arsregnskapet, vurdering av de benytiede regnskapsprinsipper og
vesentlige regnskapsestimater, samt vurdering av innholdet | og presentasjonen av arsregnskapet. |
den grad det felger av god revisjonsskikk, omfatier revisjon ogsa en gjennomgéelse av selskapets
formuesforvaltning og regnskaps- og intern kontrofl-systemer. Vi mener at var revisjon gir el forsvarlig
grunnlag for var uttalelse.

Vimener ai
« Arsregnskapet er avgitt i samsvar med lov 0g torskrifter og gir et rettvisende bilde av selskapets
. pkonomiske stilling 31. desember 2005 og av resuttatet og kortantsiremmene | regnskapséaret |

overensstemmelse med norsk god regnskapsskiki

« ledelsen har oppfylt sin plikt til & serge for ordentiig og oversiktlig registrering og dokumentasjon
av regnskapsopplysninger i samsvar med norsk lov og god bokfaringsskikk.

« opplysningene i &rsberetningen om arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til
anvendelse av overskuddet er konsistente med &rsregnskapet og er i samsvar med lov og
torskrifter.

Oslo, 8. juni 2006
PricewaterhouseCoopers AS
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Thorjern Grindhadg ¢ J
Statsautorisett revisor

Kontorer: Arendal Sergen Dramynorn Frogikstad Farde Hamar Kiistiansand Mo Rana Molde Malpy Marvik Osio Stavanger Siryn Tromse Trondheim Tensbery Alasund
PricawaterhauseCaopers navnat ralererer tl indiyidmdle medlemsfimmaer diktet den verdensuimepennende PricswalerhouseGaopers orgamsasioner
tladiemmer av Den noreke Revisorforening | Foretaksragisterst MO 987 009 713 -
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